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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Tiirkiye’deki Odyoloji egitimi veren liniversiteler arasinda tercih edilen ve mezunlari 6zel ve
kamu sektoriinde oncelikle istihdam edilen boliimiimiiz, yetistirdigi donanimli mezunlari,
yaptig1 bilimsel ¢alismalar1 ve danigmanlik hizmetleri ile tercih edilen, 6rnek ve lider bir

egitim kurumu olma hedefi dogrultusunda ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

Boliimiimiiz 2013 yilinda kurulmus, bilginin iiriine doniisiimiinii hizlandirma bilincinde
arastrma ve yaymlar1 ile bilime katki verme Onceliklerimiz arasinda yer almakta ve

caligmalarimiz bu kapsamda devam etmektedir.

Fakiiltemiz kuruldugu yildan itibaren, ulusal ve uluslararasi alandaki giincel gelismeler
dogrultusunda stratejik planlarini olusturmus ve donemsel olarak giincellemektedir. 2019-
2023 Stratejik Planimiz, Fakiilte Kalite Koordinatorliigii tarafindan, mevcut durumun
degerlendirilmesi ve GZFT (Gliclii ve Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapilarak

olusturulmustur.

Kalite ve akreditasyon ¢alismalarina hiz veren bolimimiz ayni zamanda stratejik plan
calismalarin1 da giincelleme ihtiyac1 duymustur. Ulusal ve uluslararasi alandaki giincel
gelismeler dogrultusunda hazirladigimiz 2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Planimiz
ile daha iyiye ve daha ileriye gitmek i¢in belirledigimiz amag¢ ve hedeflere ulasmamiz,
fakultemizin ve Universitemizin kalitesini arttiracaktir. 2019-2023 Donemi Stratejik Planin

hazirlanmasinda emegi gecen tiim arkadaglarimiza tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Ozlem Konukseven
Istanbul Aydin Universitesi

Odyoloji Boliim Bagkani



2. AMAC VE KAPSAM

Bir kurum i¢in strateji; tiim insan ve fiziksel kaynaklarin ayni amaca ve hedefe
yonlendirilmesini saglamak tizere gerekli olan metot, yol ve araglarin tespit edilmesi, planlanmasi,
diizenlenmesi, yol gosterilmesi ve faaliyete gecirilmesi surecidir. Bir yanda kurumun hedefleri ile

zayif ve gliclii yonleri yer alirken, diger yanda rakipleri ile firsat ve tehditler yer almaktadir.

Stratejik planlama, kurumun tiim paydaslarinin goz oOniinde tutuldugu, kaynaklarinin
onceliklere gore paylastirildigi, hesap verme sorumlulugunun paydaslara karst da yerine
getirildigi, mevcut potansiyeli ortaya cikarabilmek icin ¢evre analizlerinin yapildigi gelecege
dontik genis katilimin hakim oldugu bir belgedir. Bu belge kurumun var oldugu noktadan olmak

istedigi yere ulagsmasini saglayan faaliyetler biitiiniinii igerir.

10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen ve 24 Aralik 2003 tarihinde de resmi gazetede
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun tanimlar baslikl tigiincii
boliimiinde stratejik planlamaya soyle yer verilmistir: “Stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans élgiitlerini,

bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren plani ifade eder”

Boliimiimiiz stratejik plani, YOK iin kalite ¢alismalari ile ortaya koymus oldugu ilkeler ile
uyumlu ve Istanbul Aydin Universitesi'nin misyon ve vizyonu gergevesinde siirekli iyilestirme

stireci goz Oniine alinarak hazirlanmistir.

Boliimiimiiz stratejik planinda; 2019-2023 donemini kapsayan misyon, vizyon, amag, hedef,
paydaslarla iliskileri ile zayif ve giiclii yonleri yer alirken, diger yanda rakipleri ile firsat ve

tehditler yer almaktadir.



3. DURUM ANALIiZi

Boliimiin Kisa Tarihcesi

Istanbul Aydm Universitesi (IAU) Odyoloji Bélimii 2013-2014 egitim 6gretim déneminde
Saglik Bilimleri Fakiiltesine bagli olarak egitime baslamistir.

Boliimiimiiz akademik kadrosunda; 1 profesor, 2 dogent, 4 doktor 6gretim tiyesi, 2 gretim
iiyesi ve 5 arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

Kurulusundan bugiine, 250 lisans ve 6 yiiksek lisans mezunu veren bolimimiz, ilk
mezunlarmi 2017 yilinda vermistir. IAU Odyoloji Boliimii bugiine dek 2017, 2018 ve 2019
yillar1 olmak tizere toplam 3 y1l mezun vermistir.

IAU Odyoloji, lisans, ylksek lisans (YL) ve doktora programlariyla, yeni teknolojilerle
biitlinlesik odyologlar ve akademisyenler yetistiren ve arastirma-gelistirme c¢alismalariyla
tanmarak biiyiiyen bir bolimdiir.

IAU Odyoloji, Tiirkiye Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyasyon Dernegi (SABAK) tarafindan akredite edilmis Tiirkiye'deki yliksek egitim kalite
standartina sahip ilk ve tek odyoloji bolimiidiir. 2019 itibariyle YKS tercih kilavuzunda, diger
iiniversitelerdeki  odyoloji ~ boliimlerinden  farkli olarak IAU Odyoloji satirmda
yazan SABAK ifadesi ile, 15.0.2019 tarihinde akredite olmus odyoloji boliimii olmanin gururunu

ve onurunu yasamaktadir.
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4, VIiZYONUMUZ, MiSYONUMUZ ve TEMEL DEGERLERIMiZ

GELECEGIN TASARIMI

Vizyonumuz:

Aragtirmacilik, yenilik¢ilik ve girisimeilik anlayisin1 benimseyerek bilgiyi iiriine doniistiirebilen

ulusal ve uluslararasi alanlarda etkin odyologlar yetistirmektir

Misyonumuz:

Misyonunu, vizyonunu, giiclii ve zayif yanlarmi bilen, firsatlar1 ve tehditleri 6ngorebilen,
disiplinler aras1 arastirmaci, yenilik¢i ve girisimcei, gerekli kanita dayali bilgiyi ve giincel
teknolojiyi secerek kullanabilen bireyler yetistirmek

Mesleki yetkinligi 6ne ¢ikaran egitim yoluyla topluma hizmet eden bireyler yetistirmek

Bagimsiz, bireysel farkliliklara, kiiltiirel 6zelliklere, inanclara, gelenek, gorenek, orf ve
adetlere saygili, insan sagligini esas alarak hastaya yararl olma konusunu ilke edinmis,
nitelikli saglik profesyoneli yetistirmek

Meslek dernegi tiyesi olma bilincini kazanma, toplumla ve sektorle kaynasmis, evrensel ve
toplumsal boyutlardaki sorunlara hassas, analitik, pratik ¢oziimleyici yaklagimlarla
farkindalik artirmak i¢in proje ve etkinlikler diizenleyebilmek ve uygulayabilmek

Ulusal ve uluslararasi diizeyde seminer, kongreler vb. diizenleyerek 6grencileri,
akademisyenleri ve isitme ve denge ekosisteminde is birlikleri olusturmak

Yasam boyu 6grenme ilkesini 6ziimsemis yenilik¢i, girisimci, vizyon ve sorumluluk sahibi
saglik personeli yetistirmek

Ulusal ve uluslararasi diizeyde seminer, kongreler vb. diizenleyerek 6grencileri,
akademisyenleri ve isitme ve denge ekosisteminde is birlikleri olusturmak

Temel Degerlerimiz

Kurum aidiyeti

Etik ilkelere baglilik
Yenilikgilik

Uretkenlik

Yasam boyu 6grenme
Meslek bilincine sahip olma
Ekip ¢alismasi

Evrensel bilgiyi Gretme ve paylasma



5. PAYDASLARLA ILISKILER

Istanbul Aydin Universitesi kendisini siirekli yenileyen, iyilestiren, kurul ve komisyonlarm karar
alma siireglerinde etkin rol oynadigi, i¢ ve dis paydas goriislerinin etkili oldugu bir yaklasim
benimsemistir. I¢ ve dis paydas goriisleri cesitli yontemlerle IAU Kalite Komisyonu ve Strateji ve

Kalite Gelistirme Daire Bagkanligini tarafindan izlenmektedir.

I¢c paydaslarla (calisanlar ve dgrenciler) Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi iizerinden anketler
vasitasiyla ve 6grenci temsilcilerinin katilimiyla yapilan kurul ve komisyon toplantilariyla siirekli ve
sistematik iletisim kurulmaktadir. TAU Kalite Komisyonunda, Senatosunda ve Birim Kalite
Komisyonlarinda 6grenciler temsil edilmektedir. Ayrica; Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi tzerinde

asagidaki anketler bulunmaktadir;
- Oz degerlendirme Anketi
- Calisan Memnuniyeti Anketi
- Ogrenci Memnuniyet Anketi
- Yerinde Uygulama Degerlendirme Anketi
- Mezun ve Isveren Anketleri

Universitemiz kuruldugu giinden bugiine i¢inde bulundugu toplumla barisik, binlerce ¢dziim
ortagi ile 6grencilere ve akademisyenlere staj, yerinde uygulama, istihdam, iiniversite-sanayii,
universite-kamu is birlikleri imkani saglamistir. Ayrica Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi’nde Toplum
Memnuniyeti Anketi, Yerinde Uygulama Degerlendirme Anketi, Mezun ve Isveren Anketleri
uygulanmaktadir. Ilgili anket sorularma ve sonug analizlerine UBIS sistemi {izerinden erisilebilir.
Biitiin bu calismalara ek olarak boliimiimiiz tarafindan dis paydas listeleri hazirlanmakta, dis
paydaslara toplant1 daveti gonderilmekte, her yariyil sonunda dis paydaslar1 ile toplanmakta ve
toplant1 sonuglar1 degerlendirilmektedir. Dis paydas toplantilarmin tutanaklar1 birimlerin
dosyalarinda tutulmakta ve sonug raporlar Kalite Komisyonuna sunulmak tzere Strateji ve Kalite

Gelistirme Daire Bagkanligina iletilmektedir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarin diislinceleri dikkate alinarak bir sonraki yilin iyilestirme planlari
yapilarak mevcut ¢aligmalar revize edilir. Miifredatlar, ders icerikleri, uygulamali egitimler, segcmeli
dersler ve staj uygulamalar1 her yil ilgili birimler tarafindan goézden gegirilir. Bu dogrultuda
ogrencilerimiz hem i¢ paydaslarimizla hem de dis 6zel kurumlardaki paydaslarimizla is birligi iginde

iyilestirmeler yapilan genis bir yelpazede egitim gormektedirler.



Paydas Analizi

Bolimiimiiziin paydas analizi calismalari kapsaminda i¢ ve dis paydaslart gozden
gecirilmistir.
Oncelikli i¢ paydaslarimiz: Rektérliik, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim

Enstitust, Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu, Teknoloji Transfer ve Proje Yonetim Ofisi,

Kariyer Merkezi, Erasmus+ Office olmak iizere tiim akademisyen, 6grenci, idari-destek personelidir.

Dis Paydaslar: Isitme Cihazi Satis ve Uygulama Merkezleri (46 firma), Koklear implant
Merkezleri (3 firma) ,Odyovestibiiler Cihaz Firmalar1 (3 firma), Klinik-Hastane (23 kurum), Ozel
Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleridir (25 kurum).

Tablo’da Paydas Listesi analizi sunulmaktadir. Paydaslarm tiirleri ve roller- islevler agisindan
calisanlar, temel ortak, stratejik ortak ve hedef kitle/ hizmet alan olmak iizere paydaslik iliskileri

bilgisi baza alinarak ana basliklar olusturulmustur.
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6. ODYOLOJi BOLUMU GZFT (SWOT)ANALIZI

IAU Odyoloji boliimiine ait GZFT analizi asagida sunulmustur.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1. Akademik kadromuzda alaninda yetkin
Ogretim elemanlarinin yer almasi kadromuzda
bulunmasi

1. Yeni dogan Isitme Tarama Programi
referans merkezi olma talebimizin
heniiz sonu¢lanmamis olmasi

2.0dyolojinin tiim alanlarma yonelik giiclii
egitim planimizin ve pekistirici
uygulamalarimizin olmasi

2. Isitsel Rehabilitasyon Laboratuvari
kurulma planini tamamlanmamig
olmast

3.Klinik uygulama dersleri kapsaminda
ogrencilerin tek tek degerlendirilmesi ve her
mezunumuzun gerekli becerileri kazanma
garantisi olmasi

3. Yan dal ve ¢ift anadal programlari
calismalarinin devam ediyor olmasi

4.Ogretim elemanlarimizin bilimsel yenilikleri
yakindan takip etmesi ve yasam boyu 68renme
icinde olmalar1.

4. Akademik kadromuzun genisletilme
thtiyaciin olmasi. Bu baglamda Dr.
Ogr. Uyeleri yetistirilmektedir.

5.Boliim 6gretim elemanlarmin ve 6grencilerinin
kurum aidiyetinin yiiksek olmasi

6.Boliimde mezun yerlestirme ve izleme
sisteminin olmasi

7. Egitim planinin Endiistri 4.0 teknolojilerini
ogrenmek ve uygulayabilmek, yapay zeka
projelerini hayata geg¢irmeye yonelik olmasi

8.Akademik ve idari personelin 6grencilerle olan
iletisiminin giiglii olmasi

9.Mentorluk sistemiyle 6gretim tiyeleri,
arastirma gorevlileri ve st siniftaki
Ogrencilerden alt siiflara dogru destek
saglanmasi, birim igi birlik, beraberlik ve sosyal
dayanigmanin giiclii olmasi

10.Uzaktan egitim sisteminin hayata ge¢irilmis
olmasi

11.Universitemizin giiclii laboratuvar alt yapisi,
Teknoloji Transfer Ofisi ve Aragtirma
Merkezleri, KOSGEB gibi merkezlerin aktif
kullanilmasi, girisimci bir yaklagimla yeni
teknolojilerin egitim yapisina dahil edilmis
olmasi




FIRSATLAR TEHDITLER

1.Lisansiistii 6grenim goren mezun sayisinda 1.Alanda doktorali akademisyen
artig olmasi eksikliginin olmast
2. Odyoloji alanina olan ilgi ve ihtiyacin artmasi 2.0dyolog atamalarmin yetersiz olmast
3.Mezunlarimizin ¢aligma alanlarinin genis 3.0dyoloji boliimii tercih siralamasinda
olmasi ytizdelik diliminin diigmesi

4.Diger fakultelerle (miithendislik, tip vb.) ve
farkli iiniversitelerle (ODTU, ITU, Bogazici)
b6lumimizin is birligi icinde olmasi

4. Diger tiniversitelerde Odyoloji
boliimiiniin yayginlagmasi

5. Universitemizin arastirma ve alt yap1 projelerine
destegi

6. Yerleskemizin Istanbul’da olmasi




7. GENEL AMAC

Mesleki teorik ve pratik bilgilerle donanmus, bilgilerini giincelleyebilen, etik klinik hizmet
bilinci ile alana 0zgii test yontemlerini kullanarak isitme kayb1 ve denge bozuklugu tanisi koyan,
Onleyici tedbirler alan ve danigmanlik yapan; is birligine ve disiplinler aras1 yaklasima agik, yeni
teknolojileri benimsemis, iiretken, agik gorlisli ve arastirmact ruha sahip, 6zgiivenli, toplumla
kaynasmis, sorunlara hassas, ¢ozlimleyici, uluslararasi alanlarda uygulamalar yapabilmek icin

kendini gelistirmeye acik, Istanbul Aydin Universiteli sahada s6z sahibi 6rnek “ODYOLOGLAR”

yetistirmektir.

Stratejik Amaclar ve Hedefler

STRATEJIK AMAC

HEDEF

Egitim-6gretim faaliyetlerimizin
niteligini ulusal ve uluslararasi
alanlarda arttirmak

Hedef 1. Ogrencilerin egitim planmn bulunan derslere
iligkin goriislerinin belirlenmesi ve sonuglar
dogrultusunda iyilestirme yapilmasi

Hedef 2.Her yariy1l sonunda yapilan toplantilar
sonucunda egitim planinda ve ders izlencelerinde
tyilestirmeler yapilmasi

Hedef 3.Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemant
hareketliligi programlarina tesvikin artirilmasi

Hedef 4. Her y1l mezun olan 6grencilerin takip edilmesi
ve istihdam alanlarmin arsivlenmesi

Hedef 5. Akreditasyon ¢alismalarmin yiiriitiilmesi

Ogretim elemani / {iyesi
niteligini ulusal ve uluslararasi
alanlarda arttirmak

Hedef 1. Ulusal/uluslararasi kongre/sempozyum
dizenlenmesi ve/veya katilim saglanmasi

Hedef 2.Ulusal/uluslararasi kuruluslarla birlikte proje
faaliyetlerinde bulunulmasi

Hedef 3.SCI, SCI-E, SSCI indekslerine giren
dergilerdeki yayin sayisini arttirilmasi

Hedef 4. Yuritllen tez ¢alismalarmin bitirilmesi

I¢ ve dis paydaslarla iletisim ve
is birligi saglamak

Hedef 1. I¢ ve dis paydaslarimizla en az yilda 2 kere
toplant1 yapilmasi

Hedef 2.Mezunlarimizin ise basladig1 yerleri ekleyerek
dis paydas sayimizin artirilmast

Hedef 3. Ogrencilerimizin dénem i¢i ve yaz staji
yerlerinin belirlenmesi




Stratejik Amac 1

Egitim-0gretim faaliyetlerimizin niteligini ulusal ve uluslararasi alanlarda arttirmak

Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023

Hedef 1. Ogrencilerin egitim planm bulunan 5 . )

derslere iliskin goriislerinin belirlenmesi ve Ders Degerlendirme Anketleri + +

sonuclar dogrultusunda iyilestirme yapilmasi

Hedef 2.D1s paydaslar ile her yariyil sonunda i

yapilan toplantilar sonucunda egitim planinda Dig Paydas Anketi + +

ve ders izlencelerinde iyilestirmeler yapilmasi

Hedef 3.Uluslararas1 6grenci ve 6gretim L el e Pande_ml

elemani hareketliligi programlarma tesvikin Ogrenci ve Ogretim Uyesi Sayis1 + nedeniyle

artirilmasi askida
. _ Mezun ve Isveren Anketleri

Hedef 4. Her y1l mezun olan 6grencilerin takip + +

edilmesi ve istihdam alanlariin arsivlenmesi Mezun Ogrenci Istatistikleri

Hedef 5. Akreditasyon ¢alismalarmin Akreditasyon Calismalart N N

yurattalmesi




Stratejik Amac 2

Ogretim elemant / iiyesi niteligini ulusal ve uluslararasi alanlarda arttirmak

Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Hedef 1. Ulusal/uluslararasi . i i

kongre/sempozyum diizenlenmesi ve/veya Akademik Performans Sistemi * *

katilim saglanmasi

Hedef 2.Ulusal/uluslararasi kuruluslarla Akademik Performans Sistemi + +

birlikte proje faaliyetlerinde bulunulmasi

Hedef 3.SCI, SCI-E, SSCI indekslerine giren Akademik Performans Sistemi + +

dergilerdeki yayin sayisini arttirilmasi

Hedef 4. Yuritllen tez ¢alismalariin Akademik Performans Sistemi + +

bitirilmesi




Stratejik Amac 3

I¢ ve dis paydaslarla iletisim ve is birligi saglamak

Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Hedef 1. I¢ ve dis paydaslarimizla en az yilda 2 Toplant1 Sayis + +

kere toplant1 yapilmasi

Hedef 2.Mezunlarimizin ise basladig yerleri Dis Paydas Sayist + +

ekleyerek dis paydas sayimizin artirilmasi

Hedef 3. Ogrencilerimizin dénem i¢i ve yaz Staj Listesi + +

staji yerlerinin belirlenmesi




8. IZLEME ve DEGERLENDIRME

2019-2023 Stratejik Planda ortaya konulan amag¢ ve hedeflerin gergeklesme orani her yilin
sonunda diizenli olarak degerlendirilecek ve raporlanacaktir. Yillik performans gostergeleri
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Planlama Komisyonu ile toplanti yapilarak paylasilarak
belirlenen hedeflere ulasilmasi ile ilgili planlamalar yapilacaktir. Stratejik hedeflerin
gerceklesmemesi durumunda nedene yonelik inceleme yapilacak, ortaya c¢ikan aksakliklarin
kaynaginin tespit edilmesinin ardindan Onleyici 6nlemler almmacak, gerekirse hedeflerin revize

edilmesi yoluna basvurulacaktir.

Stratejik plandaki amac¢ ve hedeflere yonelik yapilan faaliyetler ve performans gostergeleri ile
ilgili hazirlanan raporlar i¢ ve dis paydaslar, Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanligi ile

paylasilacaktir.



9. SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI STRATEJIiK PLANLAMA KOMISYONU

Dog. Dr. Haluk SENGUN(Baskan)

Prof. Dr. Bahriye Ozlem KONUKSEVEN (Uye)
Prof. Dr. Nuran KOMURCU(Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Giildali AYBAS (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Indrani KALKAN (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin Aslan (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Cemre ERCIYES (Uye)

Ars. Gor. Duygu SAHIN (Uye)
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